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Nome: Marco Antonio Castello Branco

); presidente
Remunerac¢ao™:

RS 4 milhoes

A decisao da Usiminas de divulgar os salarios de seus dirigentes
inaugura uma nova fase no relacionamento entre a empresa, seus
acionistas e o mercado

SENHOR Af AO LADO RECEBEU | queta do mundo corporativo no Brasil,
R$ 770 mil em saldrios no ano passa- | Trata-se de um tabu, daqueles que

do. Além disso, embolsou outro R$ 1,8 | nem sequer sio mencionados nas
milhéo, a titulo de bonus. Mais RS 1,4 rodas sociais ou profissionais. Pois
milhdo entrou em sua conta bancdria | bem, todos os valores citados se

neste ano, como parte de seu pacote | encontram impressos no relatdrio

de remuneracfo varidvel também anual da prépria Usiminas, aprovado
referente ao desempenho de 2008. e assinado nio s6 por Castello Branco
Some-se a isso R$ 65 mil de um plano como por Wilson Brumer, presidente

de previdéncia privada. Resultado: do conselho de administragéo da com-
Marco Antonio Castello Branco rece- i panhia. L4, estdo também detalhes da
beu pouco mais de R§ 4 milhdes de remuneracio de todos os diretores do

remuneracao por seu trabalho como ! grupo, assim como dos membros do
presidente da Usiminas, uma das | conselho de administragio e do conse-
maiores siderirgicas do Pafs. Em con- E Tho fiseal. Dessa forma, sabe-se que a

digoes normais de temperatura e Usiminas pagou para esse grupo de
pressao, Castello Branco, um mineiro profissionais um total de R$ 43,66
de 48 anos, ficaria profundamente milhdes em 2008, incluindo af os
incomodado com a exposicéo ptiblica encargos sociais. Brumer, por exem-
dos valores estampados em seu con- plo, amealhou cerca de R$ 772 mil em
tracheque. Afinal, desde sempre, falar | 2008 para comandar o conselho de
abertamente em saldrios foge a eti- administracio do grupo. “A Usiminas
* Anual, incluindo salarios, bénus e plano de previdéncia privada
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Funcao: presidente do conselho

No comando do conselho de administracio da Usiminas, o
experiente profissional recebeu em 2008 a remuneracéo de

RS 772 mil

tem 66 mil acionistas. l uma empresa
priblica e, assim, somos todos servido-
res publicos. Portanto, temos contas a
prestar a todo esse universc”, diz
Castello Branco.

A iniciativa da Usiminas ganha
relevancia por diversos fatores.
Primeiro: trata-se de uma atitude iné-
dita no Brasil, e pode provocar pro-
fundas mudangas no universo corpo-
rativo, seja no ambiente interno das
empresas, seja em fatores externos,
como a seguranca fisica e o aumento
na cobranca por resultados. Mais: a
iniciativa parte de um dos principais
conglomerados industriais do Pafs,
com faturamento superior a R$ 21
bilhdes e lucro liquido de R$ 8,2
bilhges. Além disso, é um passo cora-
Jjoso rumo a uma politiea de transpa-
réncia diante dos investidores e do

abordado em assembleias de acionis-
tas, algumas delas com 500 participan-
tes. Segundo: a crise financeira mun-
dial colocou o tema na ordem do dia,
ja que muitos analistas atribuem os
desmandos em bancos e empresas ao
modelo de remuneraggo vigente nos
EUA e na Europa. Mais: a prépria
Comissao de Valores Mobili4rios, a
CVM, colocou em debate uma instru-
¢do normativa que exige que as com-
panhias abertas revelem quanto
pagam para cada um de seus direto-
res. “A decisfio da Usiminas deverd
reforear o debate sobre essa questdo,
além de acelerar a implantacéio de
uma legislacio desse tipo no Brasil”,
diz Claudio Antonio Pinheiro
Machado Filho, professor da
Faculdade de Administragio e de
Economia da USP. “Mas tdo impor-

PIONEIRA EM DERRUBAR UM TABU: o Usiminas, uma das maiores sidertirgicas do Pais,
se antecipoy, 4 instrugdo normative da CVM ao divulgar o remunerag@o de seus dirigentes

tante quanto econhecer o valor do sald-
rio e do bdnus é saber se os critérios
de pagamento da remuneragfio varii-
vel sdo diretamente proporcionais ao
desempenho da empresa.”

Por isso, a Usiminas est4 redese-
nhando sua politica de remuneracio,
sobretudo a parte varidvel. “Até
agora, 08 bonus eram definidos de
acordo com os dividendos pagos pela
companhia”, diz Castello Branco.
“Vamos incluir outros eritérios que
possam atender as necessidades da
empresa 1o curto e no longo prazo.”
Por exemplo: numa situagio de erise
econdmica, a preservacio da geragio
de caixa é crucial para a saide finan-
ceira da companhia e, por isso, pode se
transformar numa meta para os exe-
cutivos. Castello Branco defende a
ideia que a divulgacéo de saldrios nio

mereado. “O eapitalismo exige que
informacGes relevantes sejam piibli- r
cas”, afirma Castello Branco. “E um i
tabu a ser vencido no Brasil e que I
pode ser usado de maneira demagé- I
gica, mas Isso é o 6nus inevitavel da
mudancga.” O executivo encara esse

novo cendrio com naturalidade. Por i
dois motivos. Primeiro: durante dez I
anos, trabalhou fora do Pais, na
Alemanha e na Franca. Entre 2006 e L
2008, ocupou uma diretoria estatut- I
ria do grupo francés Vallouree, e, em !
fungio dessa posiciio, tinha os valores 'i-
de saldrios e bénus divulgados pela
propria empresa anualmente. Nesse
perfodo, habitou-se a ver o assunto
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seja uma iniciativa pontual ou um
golpe de marketing. “Nosso objetivo é
criar um ambiente e uma cultura de
transparéncia na companhia”, afirma
ele. Por isso, outras medidas acompa-
nharam o antineio dos saldrios. A
Usiminas comega a detalhar indicado-
res financeiros (Ebtida, receitas,
lucro, etc) por cada ramo de negé-
cios, como siderurgia, mineracao, dis-
tribuicdo, entre outros. Ao mesmo
tempo, criou o Papo Aberto, um pro-
grama de conversas mensais da dire-
toria, incluindo o presidente, com fun-
ciondrios do chao de fabrica. Nio ha
pauta definida e qualquer assunto
pode ser abordado. “Se, por motivos
estratégicos, nao pudermos responder
a uma pergunta, explicamos o motivo”,
diz Castello Branco. Um portal dirigi-
do especialmente aos membros do con-
selho de administragio entrou no ar.
L, hé o detalhamento e atualizacéio
cotidiana de informacdes que os conse-
lheiros recebiam a cada trés meses.

Essas medidas mudam o ambiente
interno da companhia. Imagine, por
exemplo, que cada diretor passa a
saber quanto seu colega ganha men-
salmente — e isso pode gerar uma ciu-
meira generalizada. No caso da
Usiminas, os saldrios dos diretores
sdo rigorosamente iguais, “Isso refor-
cou o sentimento de solidariedade no
grupo”, diz Castello Branco. O presi-
dente, porém, adverte que essa politi-
ca ndo € necessariamente uma cliusu-
la pétrea nos mandamentos da

Usiminas. “Mas essas decisoes sio
colegiadas, tomadas pelo comité de
recursos humanos da companhia”,
afirma ele. “Entéo, os critérios e os
motivos sdo amplamente discutidos.”
0 melhor antidoto para os eventuais
contratempos gerados pela transpa-
réncia ¢ mais transparéncia ainda,
pondera a psieéloga Adriana Gomes,
do Nﬁ/eleo em Gestao de Pessoas da
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sim pela pessoa que vai
ocupar determinada posi-
¢flo. Isso gera desconforto
dentro de um grupo quan-
do os saldrios sdo divulga-
dos”, diz ele. Mas curiosa-
mente no Brasil esse tema
tem sido visto menos pelo
lado da gestiio corporativa
e mais pelo angulo, diga-
mos, policial. Hi quem
acredite, por exemplo, que
a divulgaco desses dados
pode comprometer a segu-
ranca dos executivos, ja
que eles se tornariam alvo
potencial de a¢des crimino-
sas, como sequestros. Com a palavra,
um especialista: “I§ prematuro dizer
que isso possa motivar uma nova onda
de sequestros de executivos”, afirma
Erik Christisen, diretor do Grupo
Graber e especialista em seguranca.
“Devido ao enorme fosso que separa as
pessoas no Brasil, estd claro até para
08 criminosos que qualquer dirigente
de uma grande empresa recebe um

crucial ter critérios
de remuneracao

4 (" Talaled atal - i N
transparentes

Pés-Graduagio da ESPM-SP. “A
empresa precisa deixar claro os crité-
rios de remuneragfio adotados”, suge-
re ela. “As disputas pessoais baseadas
no citime e na ganineia ficam minora-
das diante de uma politica de remune-
racdo baseada na meritocracia.”

Caso a divulgacio dos saldrios se
alastre pelo universo corporative, os
executivos também poderfio comparar
seus ganhos com os colegas de outras
empresas do mesmo setor. Isso é
agravado em fungéo de uma caracte-
ristica do mercado brasileiro de exe-
cutivos, identificada pelo headhunter
Simon Franco. “Aqui, a remuneragio
néo é definida pelo tipo de posto, mas

saldrio infinitamente maior que a
média da populacéio”, pondera.
Segundo ele, as pessoas expostas 3
violéncia em funefio de sua condigio
financeira j4 adotam medidas de pro-
tecdio, como a contratagio de guarda-
costas. Lembra, porém, que a divulga-
¢do de dados sensiveis em uma época
na qual os sites de busea sfio acessiveis
a todos pode gerar um clima de inse-
guranca entre os profissionais que tém
a vida devassada. Castello Branco tem
uma opinido firme sobre esse aspecto.
“A preocupagio com a seguranca é
legitima, mas é esdrixulo estabelecer
relagfo de causa e efeito entre ela e a
divulgacfio da remuneracio”, afirma.
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“Prefiro

a clumeira,
do que
a falta de
transparéncia”

A polémica per-
durard nos préxi-
mos 90 dias, quando
a CVM devers edi-
tar a instrucéio nor-
mativa que regulard
o tema. Para alguns
estudiosos, o ideal
seria um meio-ter-
mo. “Nés defende-
mos que as empre-
sas apresentem os
dados de remunera-
¢do por cada bloco,
ou seja, diretoria,
conselho de admi-
nistracfo, conselho
fiscal, ete, deixando
claro o que se refere
a salario, bénus,
acoes e plano de
satde,”, propoe
Mauro Cunha, presidente do Instituto
Bragileiro de Governanca Corporativa,
IBGC. “Foi essa proposta que leva-
mos & CVM, pois trata-se de um
avanco em relacfio ao que existe hoje,
que é a divulgacio da verba total para
remunerar os dirigentes.” Até que a
CVM se pronuncie em definitivo, as
criticas e os elogios a divulgacao
devem se acirrar. Os olhos estardo
voltados para a experiéncia pioneira
da Usiminas. Um trunfo, pelo menos,
a empresa ja tem. “Ao sair na frente,
ela se diferencia das demais compa-
nhias e mostra aos acionistas o tipo de
incentivo que seus administradores
recebem”, diz Cunha. E o principal: se
os resultados apresentados por eles
compensam o investimento.
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0 executivo Marco Antdnio Castello
Branco, presidente da Usiminas, falou
& DINHEIRO sobre a divulgagdo da
remuneragao dos executivos da
companhia.

DINHEIRO - Por que a Usiminas
decidiu divulgar a remuneragdo de
seus executivos?

BRANCO - Quando fui convidado para
assumir a
presidéncia da
empresa, uma das
diretrizes
estabelecidas foi
methorar a
transparéncia da
companhia e
preparéd-la para a
internacionaliza-
¢do. Isso foi
reforgado pelo
debate em torno
do modelo de
remuneracao dos
executivos que a
crise provocou no
mercado brasileiro
e no mundo.

DINHEIRO - Essa
divulgacao nao
coloca em risco a
seguranca dos executivos?

BRANCO - A preocupacdo com a
seguranga € legitima, mas é
esdruxulo estabelecer uma relagao de
causa e efeito entre as duas coisas.
A remuneragao é apenas um dos
sinais da condigdo financeira. Uma
pessoa anda de Mercedes blindado,
tem iate, frequenta restaurantes
caros - tudo Isso ja a expoe. A
questao da seguranga € criada pelas
diferengas sociais e ndo pela
divulgagao dos saldrios.

DINHEIRO - Como a opinido piblica
reagira?

BRANCO - A sociedade ja lida com
informagdes como essa, oriundas de
outros profissionais, como jogadores de
futebol e celebridades. E um assunto

tabu e que serd superado & medida que
essa pratica for disseminada.

DINHEIRO - A exposicao do saldrio nao
cria um clima de ciumeira dentro da
empresa?

BRANCO - Pode criar 0 medo do “olho
gorda”, sim. Pode lambém gerar o
sentimento de vergonha: ou porque ele
ganha menos do que os colegas ou
porque ele ganha mais e fica
constrangido com isso. Cada um, em
sua intimidade, vai se confrontar com
esses sentimentos. £ necessério
administrar isso dentro da companhia.
Mas a ciumeira sempre existiu nas
estruturas organizacionais e a divulgagao
dos saldrios serd apenas mais um fator.
Alids, eu prefiro a ciumeira do que a falta
de transparéncia.

DINHEIRO - Os executivos também
poderao reclamar que ganham menos
do que os colegas da concorréncia.
BRANCO - Os planos de cargos e
saldrios sdo baseados em pesquisas
de mercado. A Usiminas & considera
o mercado na hora de definir a
remuneragdo de seus profissionais.
Portanto, isso nao sera novidade. De
certa forma, as informagdes salariais
Jd estéo disponiveis no mercado. A
prépria imprensa divuiga os valores de
remuneracao por cargos e por setores
da economia.

DINHEIRO - Quais foram os primeiros
efeitos dessa decisdo da Usiminas?
BRANCO - Foram muito positivos.
Quebramos um tabu interno e nos
antecipamos ao que vai acontecer num
futuro breve. E melhor fazer por
iniciativa prépria do que pressionados
por uma Instrugdo normativa da CVM.
Esse é um mavimento saudavel e
facilita a percepgdo do acionista em
relagdo ao seu investimento. A
cobranga e o questionamento dele
sobre os dirigentes vao aumentar, mas,
repito, isso serd saudavel. Eu,
particuiarmente, compartitho essa
visdo e estou orgulhoso em poder
implanta-la na Usiminas.




