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Nome: Marco Antonio Castello Branco

); presidente
Remunerac¢ao™:

RS 4 milhoes

A decisao da Usiminas de divulgar os salarios de seus dirigentes
inaugura uma nova fase no relacionamento entre a empresa, seus
acionistas e o mercado

SENHOR Af AO LADO RECEBEU | queta do mundo corporativo no Brasil,
R$ 770 mil em saldrios no ano passa- | Trata-se de um tabu, daqueles que

do. Além disso, embolsou outro R$ 1,8 | nem sequer sio mencionados nas
milhéo, a titulo de bonus. Mais RS 1,4 rodas sociais ou profissionais. Pois
milhdo entrou em sua conta bancdria | bem, todos os valores citados se

neste ano, como parte de seu pacote | encontram impressos no relatdrio

de remuneracfo varidvel também anual da prépria Usiminas, aprovado
referente ao desempenho de 2008. e assinado nio s6 por Castello Branco
Some-se a isso R$ 65 mil de um plano como por Wilson Brumer, presidente

de previdéncia privada. Resultado: do conselho de administragéo da com-
Marco Antonio Castello Branco rece- i panhia. L4, estdo também detalhes da
beu pouco mais de R§ 4 milhdes de remuneracio de todos os diretores do

remuneracao por seu trabalho como ! grupo, assim como dos membros do
presidente da Usiminas, uma das | conselho de administragio e do conse-
maiores siderirgicas do Pafs. Em con- E Tho fiseal. Dessa forma, sabe-se que a

digoes normais de temperatura e Usiminas pagou para esse grupo de
pressao, Castello Branco, um mineiro profissionais um total de R$ 43,66
de 48 anos, ficaria profundamente milhdes em 2008, incluindo af os
incomodado com a exposicéo ptiblica encargos sociais. Brumer, por exem-
dos valores estampados em seu con- plo, amealhou cerca de R$ 772 mil em
tracheque. Afinal, desde sempre, falar | 2008 para comandar o conselho de
abertamente em saldrios foge a eti- administracio do grupo. “A Usiminas
* Anual, incluindo salarios, bénus e plano de previdéncia privada
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E€XPETIEILE Proossionadl reCEpeEu €m ZUUs a remuneracao de

RS 772 mil

tem 66 mil acionistas. l uma empresa
priblica e, assim, somos todos servido-
res publicos. Portanto, temos contas a
prestar a todo esse universc”, diz
Castello Branco.

A iniciativa da Usiminas ganha
relevancia por diversos fatores.
Primeiro: trata-se de uma atitude iné-
dita no Brasil, e pode provocar pro-
fundas mudangas no universo corpo-
rativo, seja no ambiente interno das
empresas, seja em fatores externos,
como a seguranca fisica e o aumento
na cobranca por resultados. Mais: a
iniciativa parte de um dos principais
conglomerados industriais do Pafs,
com faturamento superior a R$ 21
bilhdes e lucro liquido de R$ 8,2
bilhges. Além disso, é um passo cora-
Jjoso rumo a uma politiea de transpa-
réncia diante dos investidores e do
mereado. “O eapitalismo exige que
informacGes relevantes sejam piibli-
cas”, afirma Castello Branco. “E um
tabu a ser vencido no Brasil e que
pode ser usado de maneira demagé-
gica, mas Isso é o 6nus inevitavel da
mudancga.” O executivo encara esse
novo cendrio com naturalidade. Por
dois motivos. Primeiro: durante dez
anos, trabalhou fora do Pais, na
Alemanha e na Franca. Entre 2006 e
2008, ocupou uma diretoria estatut-
ria do grupo francés Vallouree, e, em
fungio dessa posiciio, tinha os valores
de saldrios e bénus divulgados pela
propria empresa anualmente. Nesse
perfodo, habitou-se a ver o assunto

abordado em assembleias de acionis-
tas, algumas delas com 500 participan-
tes. Segundo: a crise financeira mun-
dial colocou o tema na ordem do dia,
ja que muitos analistas atribuem os
desmandos em bancos e empresas ao
modelo de remuneraggo vigente nos
EUA e na Europa. Mais: a prépria
Comissao de Valores Mobili4rios, a
CVM, colocou em debate uma instru-
¢do normativa que exige que as com-
panhias abertas revelem quanto
pagam para cada um de seus direto-
res. “A decisfio da Usiminas deverd
reforear o debate sobre essa questdo,
além de acelerar a implantacéio de
uma legislacio desse tipo no Brasil”,
diz Claudio Antonio Pinheiro
Machado Filho, professor da
Faculdade de Administragio e de
Economia da USP. “Mas tdo impor-

PIONEIRA EM DERRUBAR UM TABU: o Usiminas, uma das maiores sidertirgicas do Pais,
se antecipoy, 4 instrugdo normative da CVM ao divulgar o remunerag@o de seus dirigentes

tante quanto econhecer o valor do sald-
rio e do bdnus é saber se os critérios
de pagamento da remuneragfio varii-
vel sdo diretamente proporcionais ao
desempenho da empresa.”

Por isso, a Usiminas est4 redese-
nhando sua politica de remuneracio,
sobretudo a parte varidvel. “Até
agora, 08 bonus eram definidos de
acordo com os dividendos pagos pela
companhia”, diz Castello Branco.
“Vamos incluir outros eritérios que
possam atender as necessidades da
empresa 1o curto e no longo prazo.”
Por exemplo: numa situagio de erise
econdmica, a preservacio da geragio
de caixa é crucial para a saide finan-
ceira da companhia e, por isso, pode se
transformar numa meta para os exe-
cutivos. Castello Branco defende a
ideia que a divulgacéo de saldrios nio
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