REVISTA FROFISSIONAL & NEGOCIOS ESPM
JANETRO DE 2010 CAPA

I ENTREVISTA
0S ENSINAMENTOS
DE ROBERT WONG,
UM DOS MAIORES

HEADHUNTERS

DO BRASIL.

|
\
\

-

)i :
7 -r_d‘mﬂl . S diis ‘ - oy
PESQUISA INEDITA CONDUZIDA PELA FENIX EDITORA EA

ISK CONSULTORIA ORGANIZACIONAL REVELA O ATUAL ESTAGIO
E AS TENDENCIAS EM GESTAO DE PESSOAS PARA 2010.

CBTD 2009

A COBERTURA COMPLETA DO MAIOR CONGRESSO
DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA AMERICA LATINA.

 TERCEIRIZACAO ©

* n” 139 = RS 9,80

o X1

¢ AS POLEMICAS ACERCA DO TEMA QUE E CADA VEZ MAIS FET\.-HX
IMPORTANTE PARA O PROFISSIONAL DE RH MODERNO. EDITORA



REVISTA PROFISSIONAL & NEGOCIOS
JANETRO DE 2010

ESPM
PAGINA 25

pensando oléo

A ambicdo de ser lider

onvenhamos que o tema “lideranga” esta entre os mais populares e

pesquisados na drea de Administracio. O Google, nossa referéncia instan-

tdnea de consulta, gera aproximadamente 2.980.000 pé4ginas sobre o tema
s0 em portugués. Parece haver falta de lideres e, com tamanha caréncia, nio faltam
candidatos interessados em alcangar essa importante alcunha.

Terei que frustrar muitos candidatos 2 “vaga”, pois concordo plenamente com
Enrique Saraiva (Revista ESPM, vol. 16), Doutor pela Universidade de Paris I, quan-
do afirma em seu artigo “Lideranca, isso existe?”: “O campo da administragio de
empresas € prodigo no uso leviano da palavra ‘lideranca’. Qualquer atividade de
orientacao, chefia ou coordenagio passou a ser chamada de tal. O termo ‘lide-
ranca’ € impropriamente utilizado como sin6nimo de geréncia.”

Como professora em uma escola de negécios, sou também interessada pelo
tema. Em uma de nossas matérias na ESPM, nossos alunos chegam entusiasmados,
pois entendem que em qualquer drea, de qualquer segmento, gerir pessoas e lidar
com pessoas € uma realidade inexordvel. Assim, buscam a oportunidade de se
capacitarem para as exigéncias do seu dia-a-dia.

Entretanto, em alguns encontros ja nos deparamos com uma discrepancia,
praticamente um abismo, entre a teoria e a pratica das organizagoes. De modo
geral, o lider € confundido com o gestor direto ou com os gestores da empresa.
Esse € um dos grandes equivocos que as pessoas podem cometer em relagio 4 sua
lideranga.

Saraiva diz: “O bom senso indica que a denominagao de lider nao deve ser apli-
cada a qualquer gerente.” Eu diria mais, nem a qualquer gerente, nem a qualquer
diretor, superintendente, vice-presidente ou mesmo presidente. A midia dire-
cionada para o publico jovem profissional e/ou executivo contribui para gerar essa
altissima expectativa em relagio aos cargos executivos.

Digo aos meus alunos, até para baixar um pouco a ansiedade sobre o tema, que
desde sempre hd alguém que queira entender sobre o perfil das pessoas que
angariam seguidores. Mas isso, de certa forma, € até uma ingenuidade. Cada
momento histérico exige competéncias diferentes. Quem nos garante que lideres
da historia, se fossem jogados nas arenas organizacionais de hoje, teriam o0 mesmo
desempenho que tiveram em sua época? Nio hd um perfil de lider que seja o ideal,
e muitas vezes ¢ a falta dessa objetividade, dessa tangibilidade que angustia as pes-
soas. Considero importante conhecer a trajetéria de pessoas bem-sucedidas, mas
nem sempre pessoas bem-sucedidas sio lideres.

O “perfilideal de lider”, se € que existe um, deve servir apenas como inspiragio
para melhoria e desenvolvimento. A definicio de ideal € algo relativo 4 ideia; que s6
existe no pensamento, que € objeto da nossa mais alta aspiragdo, alvo supremo de
ambicoes ou afetos. Assim, pensemos que ser um 6timo gestor, trabalh#indo para o
autodesenvolvimento e ajudando seus colaboradores a se desenvolverem pessoal
e tecnicamente, talvez seja um otimo caminho para a melhoria das relagoes e de
resultados profissionais.

“Nao hé um perfil
de lider que seja o ideal,
e muitas vezes é

a falta dessa obijetividade,

& professora do Nicleo de Gestdo Estratégica de
Pessoas e da PésGraduagdo da ESPM - Sao Paulo.
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