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- scolheruma profissio é certamente uma das decisdes mais
~ delicadas na vida de uma pessoa. Ainda mais quando
| novas opgdes surgem a todo o momento, acompanhando
_, as constantes mudancas do mercado de trabalho. Ha 20
“ anos, por exemplo, empregos como os de webdesigner
e técnico de redes de internet  ndo existiam. O motivo? A rede de
computadores como se conhece hoje nio passava de um projeto.

“Atualmente, temos uma ampliagio das rela¢des de trabalho.
Antigamente, ou se tinha um trabalho com carteira assinada, ou
se era considerado um marginal”, explica a psicéloga e consul-
tora de carreira Adriana Gomes. Hoje, isso mudou. “Ha traba-
lhadores com carteira assinada, prestadores de servigo tercei-
rizados, free lancers B: a flexibilidade amplia a possibilidade
de prestagdo de servigos e diversifica a maneira de se inserir
no mundo do trabalho”, diz Adriana. Mas ndo ¢ de hoje que o
mundo do trabalho se transforma.

Foi no século XVIIL com a Revolugio Industrial, que as rela-
¢bes de trabalho mudaram radicalmente. A ado¢fo de mdquinas
alterou a dindmica do processo produtivo, afetando diretamente
os trabalhadores. O trabalho essencialmente manual foi, pouco a
pouco, substituido pelo mecinico e os homens perderam o controle
sobre a producfo. Para se adequar a esse novo contexto, artesios
€ camponeses, que antes vendiam as mercadorias que produziam,
se viram obrigados a vender sua forga de trabalho em troca de um
salario. Essa relacfio de venda de mao-de-obra continua até hoje. O
que mudou foi a forma como ela acontece,

Tais mudangas surgidas com a chamada Fra Industrial também
alteraram as condi¢des de vida das pessoas. A conseqiiéncia mais
notdvel foi o éxodo rural, com o deslocamento da populagio do
campo para as cidades. Com mais gente nas cidades, mais servigos
se tornaram necessarios.

Desde entéo, o mercado de profissdes ndo parou de crescer,
conforme surgiram novas ta-
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um fator de crise para os jovens.

Na opinifo de Adriana, eles es-
quecem que ha novas carreiras e
opgdes variadas de ocupacio para
cada uma delas e, na época do ves-
tibular, acabam optando sempre
pelas profissdes tradicionais, como
medicina, direito e engenharia.
“Para muitas outras carreiras faltam
profissionais. O jovem precisa en-
tender que o mercado mudou, que o
niimero de profissdes mudou™, diz.

O socidlogo do trabalho e presi-
dente do Cebrap (Centro Brasileiro
de Andlise e Plangjamento), Alvaro
Comin, completa. “Os novos traba-
lhos que surgem com as mudangas
do mundo buscam nas carreiras uni-

sistema industrial criando a linha
de producgio em série, baseada
na padronizagio dos processos e
na especializacdo de fungdes por
parte dos operarios, Foi com sua
linha de montagem que Ford con-
seguiu produzir em larga escala
o Ford T, popularizando os auto-
moveis. Charles Chaplin fez uma
critica ao fordismo no filme Tem-
pos modernos, de 1936, em que
0 personagem ¢ internado apos
trabalhar numa linha de producio.

Nos anos 50, quando a economia
Jjaponesa sofria com as conseqiién-
cias da Segunda Guerra Mundial,
surgiu no pafs um sistema de ges-
tao inovador. O fundador da Toyota,
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versitarias pessoas preparadas para
preenché-los, enquanto nfo existem
formacdes especificas,” diz.

Entre as novas profissdes, ele
destaca as ligadas 4 informatica e as
das areas da saude, como a Geron-
tologia, especializada no cuidado
da populagio idosa.

Acompanhando a expansio do
capitalismo e o fortalecimento eco-
némico da burguesia, o sistema
fabril evoluiu continuamente, atin-
gindo seu ponto maximo no século
XX. Em 1911, o americano Frede-
rick Taylor introduziu a divisdo do
trabalho nas fébricas para organizar
a produgdo, evitar o desperdicio e
aumentar a produtividade.

Nove anos depois, outro ameri-
cano, Henry Ford, revolucionou o

Sakichi Toyoda, criou um modelo
baseado na flexibilizag8o da cadeia
de producdo, de forma a torna-la
mais enxuta e 4gil. A flexibilidade
do modelo japonés fez com que ele
fosse copiado pelo mundo, ao dar
valor para o trabalho em equipe. “E
preciso saber trabalhar em conjunto
para saber lidar com pessoas de ére-
as diferentes”, diz a orientadora pro-
fissional e de carreira Giselle Welter,

Com o passar dos anos, a econo-
mia mudou seu foco da produgio
fisica de bens materiais para a ma-
nipulacio da informagio, marcan-

~do o fim da Era Industrial e o inicio

da Era da Informagio, cujo maior
exemplo sdo os computadores pes-
soais, acessiveis a partir dos anos
80. Essa nova e atual Era tem sua

base na formagio de profissionais
por meio da educagio.

Mas, um diploma nfo define
mais a profissio de uma pessoa.
“Ha 20 anos, a relagio entre ensino
superior e mercado de trabalho era
mais direta. Quem se formava em
engenharia, trabalhava como en-
genheiro”, diz o socidlogo Alvaro
Comin. “Atualmente, muitos enge-
nheiros tém sido aproveitados no
setor financeiro, devido a forte base
de célculo e matematica que tém na
faculdade”, completa.

Hoje, para estar bem colocado no
mercado de trabalho, € preciso ser
capaz de se adaptar a diversas situ-
acGes, aplicando os conhecimentos
adquiridos na universidade de for-
ma flexivel. “A formagdo é apenas
um instrumento para realizar ativi-
dades profissionais”, explica Gisel-
le Welter.

Isso acontece porque as relacdes
trabalhistas tendem a se flexibilizar.
“A carteira assinada d4 garantias,
mas existem pessoas que esto inte-
ressadas em outros beneficios que sé
uma relacgéio de trabalho mais flexi-
vel oferece”, aponta Adriana. Fazer
seus proprios horarios e escolher os
projetos aos quais quer se dedicar
sdo alguns dos exemplos daquilo
que um autdonomo pode fazer.

O aumento do trabalho infor-
mal, temporario e autdnomo, além
do terceirizado, ¢ uma realidade
do mercado que o jovem tem que
ter em mente ao decidir sua car-
reira. “Com a previsio do fim dos
empregos formais,
passa a ser ter trabalho, nfio ape-

importante

nas emprego”, aponta a consultora
de carreiras Maria Lucia Zerbini
Pereira. “O importante é ter uma
formagdo que possibilite ao pro-
fissional prestar servicos de forma



PARA AJUDAR NA PROVA

Veja a cronologia das mudancas das relacbes de trabalho
elaborada com a ajuda da consultora de carreira Maria Lucia
Zerbini Pereira.

o

trabalhadores participam de todo o processo de producao.

SECULO XVill
'HEVDI.UI}AB-IHDI.ISTRIAL Surge a mecanizacao dos processos
ducao e o trabalhador vende sua mao-de-obra.
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TAYLORISMO: O americano Frederick Taylor introduz a divisao
: d_o trabalho nas fébricas para organizar a produgéo, evitar o
%1 desperdicio e aumentar a produtividade.

1920

FORDISMO: Henry Ford revoluciona o sistema industrial, crian-
do a linha de producao em série, baseada na padronizacao
dos processos e na especializacao de fungbes por parte dos
operarios.

oo

PRODUGAD ENXUTA, OU TOYOTISMO: O fundador da Toyota,
Sakichi Toyoda, cria um modelo baseado na flexibilizagao da
cadeia de produgao, de forma a torna-la mais enxuta e agil.

ANOS 1970 _

ERA DA INFORMAGAD: Empresarios passam a se voltar para a
tecnologia.Bill Gates (foto) comeca a desenvolver seu softwa-
re para microcomputador e Steve Jobs funda a Apple.

- TRABALHO EM EQUIPE: Empresas americanas copiam o
sistema de gestao japonés e passam a valorizar o traba-
Iho em equipe.

1997

MARCA CHAMADA VOCE: Consultor americano Tom Peters pu-
blica o artigo A marca chamada vocé, afirmando que o suces-
so profissional vem apenas se formos os presidentes de nos-
sa vida profissional. Ou seja, € fundamental viver de projetos
proprios, como reflexo da reducao dos empregos formais.

TIIABA!.HB '24)'7'_ O trabalhador atual tem de estar antenado
4 horas por dia, 7 dias por semana.

PRODUGAO ARTESANAL: Em oficinas coletivas ou individuais,

auténoma, completa Giselle.
“Hoje vocé tem que gerenciar
sua carreira e ser o profissio-
nal conhecido como 24/7, ou
seja, estar sempre ligado no
que acontece com o traba-
lho”, diz Maria Lucia.

Investir em qualificacdes
extra curriculares também
conta pontos na formagio
profissional. “Experiéncias
no exterior, mesmo que nio
sejam profissionais, sdo mui-
to bem vistas, pois mostram
a capacidade que o individuo
tem de se adaptar a diferen-
tes situacdes”, diz Comin.

E essa formagio tem que
comegar cedo. “O jovem de-
dica pouco tempo ao merca-
do de trabalho, um mundo
que ele nunca vivenciou”,
aponta Ruy Leal, que defen-
de que os estudantes facam
um plano de vida que inclua
carreira e trabalho e nfio so
passar no vestibular. A psico-
loga Adriana Gomes diz que
um dos problemas ¢ a falta
de motivagio. “No fim, os
jovens estudam porque séo
obrigados, e ndo porque isso
faz parte de um processo de
escolha de carreira”, diz.

A solugio? “Comecgar a
investir um pouco de tempo
para ver o que ¢ o mundo do
trabalho e o mercado”, diz
Leal. “Quem nio pensa sobre
isso na hora certa, vai pensar
mais tarde, quando tem mais
chance de entrar em crise com
a decisdo tomada anterior-
mente”, aponta a psicologa
Yvette Lehman, coordenado-
ra do Servigo de Orientacio
Profissional da USP. !
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